Satin alma ve birlesmelerde
‘'makro’ out, mikro ‘in’

ECECEYHUN i
Aventio, Varsova

Odin Finansal Advisors Yonetici Or- : = i
tag Omer Unsal, satin alma ve bir- ve D u ba ] ye :
legme iglemlerinde (M&A) yabanci .
yatwimemn dsha farklibir hikaye ¢ G aclyor
aradigim belirterek "Bundan 3 y1l A
dnce yabanel yatinmen Tiirkiye'nin OmerUnsal, Odin olarak teknolojiye
makro hikayesinin cazibesiyle ha- ayn bir 6nem verdiklerini anlatarak
reket ediyordu. Tiim girket ve sek- Aventio isimli bir sirketleri daha
torlere ilgi gosteriyordu. Simdi da- oldugunu kaydetti. Unsal, “Aventio,
ha segici bir ilgi var. Simdi, girket hem teknoloji danismanligi hem
bazinda mikro hikayeye bakiyorlar. yatinm yapan bir girisim sermayesi
One ¢ikan sirketler, ya sektoriinde sirketi. Easyco'nun fonlamasini biz
6nemli pazar pay1 sahibi ya ihracat yaptik ki islem Cumhuriyet tarihinde
pazarlarinda gii¢lii veya kurumsal bir sirkete verilmis en biiyiik esdeger
yapisi saglam geffaf sirketler” dedi. - teknolojiventure capital yatinmidir.
Unsal, M&A piyasasinda 2013 yihi Aventio'nun yatimm corafyasi,
may1s ayina kadar alici-satic1 den- Polonya'dan baslayarak Dogu
gesinin de yiizde 50/50 oldugunu Avrupa, Tiirkiye ve Ortadogu ve
anlatarak bugiin gelinen noktada Kuzey Afrika'ya kadar ulastyor. Bu
piyasamn ‘satict’ agirhkh oldugunu cografyalarda dokundugu
dakaydetti. hacim 300 milyon dolar. Londra'da

Qdin Finansal Advisors Yonetici bir ofisimiz var. simdi Varsova
Ortag Omer Unsal ile M&A piya- ve Dubai'de ofis agyoruz.
sasindaki gelismeleri konugurken, Dubai ofisi temmuzda,

biiyiik resimde yatirimei tarafimin
degistigini artik farkh sektorlerin
6n plana giktigim anlatty. Ozellikle
otomotiv yan sanayi, boya kimya-
sallar, tarim makineleri gibi sek-
torlerin Tiirkiye ekonomisi agisin-
dan ‘nig sektorler’ haline geldigini
ifade eden Unsal, ihracatkapasitesi
yiksek bu sektorleri ‘parlayan yil-
diz’ olarak nitelendirdi. Omer Un-

Varsova ofisi ise
apustosta
agllacak” dedi.

sal g6yle konugtu: Odin Finansal AdViSOIS Yonetici Ortag
Nt il 6m_er ﬂl!sal, Tiirkiye'de ihracat agurlikh
kuvvetii deil ama... igler ile uzun zamandir para girisi

goriilmeyen bazi sektérlere oniimiizdeki 12
ayda daha fazla para girisi goriiriiz” dedi.

“Satin alma ve birlesmelerde Tiir-
kiye 3 sene onceye gore ¢ok fark-

11 bir konuma geldi. Eskiden Tiir-
kiye’nin makro hikayesini anla-
tirdik, simdi sirket bazinda mikro
hikayeyi anlatiyoruz. Eskiden say-
fa sayfa enflasyon, niifus, faiz, bii-
ylime alanlan gibi bilgi koyardik.
$Simdi hi¢ bunlar1 koymuyoruz.
Tirkiye biiyiik bir pazar. Iyi yéne-
tilen girketlerin de her zaman ali-
cis1 var. Eskisi kadar kuvvetli bir
ilgiolmadig1bir gergek amanegatif
faiz ortamim yagayan tilke ve bél-
gelerin oldugu bir diinyada para
getiri hnyor. Avrupa'dayiizde 3bii-
yuyeni alkiglarlarken Tiirkiye'de
yiizde 65 biiyliyen girketler var.”

3 dzellikten ikisini

tasiyana ilgi var

“Son dénemde 6n plana ¢ikan sir-
ketlerin 3 temel ozelligi oldugunu
goriiyorsunuz. Thracatg, sektorii-
niin lideri ya da geffaf ve kurumsal
bir yapiya sahip olacaksimz. Son
birkag senedir politik gelismelere
hig girmiyoruz. Bu 3 6zellikten en
az ikisine sahip girketlerde politik
gelismelerden etkilenmiyor. Igini
iyi yapan politik dengelerden et-
kilenmiyor. Thracat yiiksek, i¢ pa-
zarda kuvvetli, iyi bir markasi olan
bir girketi de politik geligmeler et-
kilemiyor.”

“Sektorliderine yadaihracat agir-
ikl girketlere ilgi olmasinin en te-
mel sebebi de kur hareketleri. Eger
yurtdigina satig yapan bir girketse-
niz, istelik satigyaptifimiziilkelerde
iyi bir pazar payimz varsa gelirleri-
nizagirhikl eurove dolar bazindaysa
bu sizin girketinizin hikayesini giig-
lendiriyor. Tiirkiye'de tiretim yapti-
gz igin bu size yiizde 25-40 mali-
yet avantaji getiriyor. Iyi yonetilen,
transparan girketlerin ise her zaman
alicis var. Oniimiizdeki 6 ayda ken-
dini bu gekilde yénetmis kurumsal-
liga ve profesyonel yonetimine yati-
rim yapmig biiyiikk M&A iglemleri-
ninyapildigimi daduyacaksimz.”

Yildiza parlayan nis sektorler var
“Tiirkiye belirlinis pazarlardagokil-
gicekicibirtilke. Ornekleyecek olur-
sak bizim defansif sektérler olarak
da tamimladigimiz otomotiv yan sa-
nayi, ambalaj, gida {iretimi, tarim
makinelerini sayabiliriz. Ozellik-
le otomotiv yan sanayi Tiirkiye'nin
parlayan yildizidir. Bu sektérde or-
ta Olgekli ve orta dlgege hizla ilerle-
meye galigan bir ¢ok girket var. Buna
ikinci 6rnek ise ambalaj sektoriidiir.
Tiirkiye burada know how, kapasi-
te ve kalite agisindan gok enteresan
bir yerde. Kur avantajim iyi yone-
ten ambalaj sirketleri parhyor. Fiyat
avantajim saglayan Tiirkler, Avru-
pa'da 6nemli pazar paylar da kapti.
Tarim makinelerinde Tiirkiye'nin i¢
pazari biiylik oldugu gibi dig pazara
satig potansiyeli de yliksek. Satig da-
nismanhgim bizim yaptifimiz Hi-
sarlar Makine’nin Mahindra'ya sa-
t151 da boyle bir bakig agisimn sonu-
cudur. Bu sektorlere teknolojiyi de
eklemek lazim. Saglik sektoriine do-
kunan alanlara para girigi olmasim
bekliyoruz. On plana hafif sanayi ¢1-
kacak. Kimya sektoriinde hizh bii-
yiiyen kendi alamindalider nis oyun-
cular var. Otomotiv, gemi sanayine
hizmet veren kimya - boya kaplama
yapan, nig kimyasal iiriinler iireten
girketler var. Ilgi bu irketlerin iize-
rineolacak.”

“Bizge¢migte gok fazlafinans sek-
toriinde iglem yapardik. Ama bugiin
finansal hizmetlere olan talebin kal-
madigim goériiyoruz. Filo kiralama
higgérmedigi kadarilgi gériiyorama
yabanc ilgisi ¢ok ¢ok az. Bugiin gok
glizel biiyiiyen faktoring sirketleri
varken ilgi bu segmente de az. Ama
6z kaynak karhlhigimn diigiiklagi,
kur hareketleri ve fonlama yapis1 bu
ilgiyibitirdi.”

- AGIRLIKLI OLARAK

YATIRIMCILAR

AVRUPA, ORTADOGU
VEGUNEYDOGU +
ASYADAN

GELIR T'L'lrkiye'nin

glizel bir is
Turkiye'de ve i i
sty hikayesi var
gosteren Orta “Tiiketim agirlikh hareket eden genc bir niifusu-
ve Dogu Avrupa, muz var. Bu da Tiirkiye'yi cevre {ilkelere kiyasla
Ortadogu ok cazip kiliyor. Tek eksigimiz giizel hikayemizi
bélgelerinde yer anlatamamak. Tiirkiye'nin giizel bir is hikayesi
alan sirketlere, var. Invest Turkey ve Turquality
stratejik gibi gok giizel programlar ama
yatinmailara ve her seyi devletten bekleme-
ozel sermaye mek lazim.”
fonlarina sirket
birlesme ve satin alma,
sermaye artiimi alanlarinda ifade eden Unsal, “Bunlarda bu
hizmet veren bir danigmanhk yilinilk 4 ayinda alinan isler. Bu
sirketi olan Odin Financial yil tahminen en az bir 100-150
Advisors'in bugiine kadar milyon dolarlik bir is daha alinz.
aracilik ettigi projelerin toplam En az yansindan fazlasini da bu yil
iglem hacmi 3.8 milyar dolar. realize ederiz. Oniimiizdeki
Qdin Finansal Advisors Yonetici 12 ay iginde alicalar agirlikls
Ortag Omer Onsal, son 12 ayda olarak Avrupa, Ortadogu ve
dokunduklan ve kapattiklan Giineydogu Asya'dan gelir.
islemlerde sirket degerinin 300 Avrupa daha selektif olur.
milyon dolardan fazla oldugunu Cin'i de es gegmemek lazim. Cinli
kaydederek gelen yatinmcilarin ve Hintli gruplardan éniimiizdeki
menseinin ise Avusturya, ingiltere, | dénemde Tiirkiye'ye daha fazla
Isvec, Hindistan, lsvicre oldugu yatinm gelecegini disiiniiyoruz.
bilgisini paylagti. Oniimizdeki 12 Cografi dagiima bakinca
ayda 500 milyon dolarlik bir sirket | hepsi tite bir gibi olur”
degeri biylkligine baktiklarini agiklamasini yapti.




