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Odin Financial Advisors Direktorii Berk Sener:

Avrupa’daki koklt markalar,
TUrk sirketlerinin takibinde

“Belirsizliklerin oldugu dénemlerde biiyiik islemlerde ilgi azalyor.

500 milyon ABD Dolar ve tizerindeki islemlerde yabanci yatirimci

bu dénemlerde yiiksek risk almay tercih etmemeyi seciyor. Aslinda talep
azalmasindan ziyade arzin durulmasindan séz etmek gerekir.”

firk girketlerinin son
dénemde Avrupa
tilkelerindeki koklii

markalan yakin takibe aldigin:
belirten Odin Financial Advisors
Direktorii Berk $ener, Bizim de
olduk¢a destekledigimiz bu
stratejide amag, bu markalan
oldukga kelepir fiyata satin
alarak, global pazarda giigla
olabilmek. Ornegdin tekstilde,
gidada, mobilyada ve kigisel

4 milyar dolarlik islem hacmi

Turkiye'nin onde gelen danigmanlik sirketlerinden biri ofan
Odin Financial Advisors, bugtine kadar aracilik ettigi projelerin
toplam iglem hacmi 4 milyar dolara ulagt. Odin Financial
Advisors'in gerceklestirdigi damsgmanlik projeleri arasinda,
diinyanin en biylik traktor Greticilerinden olan

Mahindra’nin Hisarlar Makina'nin ylizde 75 hissesini alig

islemi, Turkiye'nin 6nde gelen cdeme sistemleri

girigimi iyzico’nun 15 milyon dolar degerinde yatinm aldigi
islem, hepsiburada.com’un bir boliminiin Abraaj Group'a satig
islemi, PETKIM'in 6zellestiriimesi siirecinde Turcas Petrol ve
Socar Enerji'ye finansal danigmanlik hizmeti, Yem Fuarciik’in ITE
Group satis islemleri, Kalenobel Ambalaj'in Mondi Group’a satig
islemi, arabam.com- iLab Ventures’e sati iglemi, Eczacibag
Yatinm Menkul Degerler ve Eczacibagt PortfGy Yonetimi- Global
Menkul Degerler’e satig: gibi iglemler yer aliyor.

bakimda (kozmetik/parfiimeri)
Avrupa'da satihk ¢ok degerli
markalar var. Turk firmalarinin bu
sektorlerdeki deneyimi ve
yetkinligi bu markalar: yeniden
canlandirmay: saglayacaktir”
degerlendirmesinde bulunuyor.

Tiirk girketleri hangi yonleri
ile yabanci yatirimeilarin
ilgisini cekiyor?

Firmamn bulundudu sektordeki
Tiirkiye biiylime oranlan ve
sundudu potansiyeller yatirimes
kararinda dnemli rol oynuyor.
Keza Tirkiye'nin cografi
konumunun ihracatta avantaj
saglamasindan &tiirii yabane
yatunmcilar ihracat kuvvetli
firmalan degerlendirmelerinde

&n plana aliyorlar.

Son dénemde ilgi géren Tiirk
girketlerinin ortak paydalarina
baktiginizda neler 6n plana
aikiyor?

Tiirk girigimeisi tarihsel olarak,
fabrikasina en kaliteli makinay:

almaya dzen gdsteriyor. Sirketini
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avantaji sunmasi gereken
tedarikgi olarak goérebiliyorlar. Bu
da Tiirk tireticilerin fiyatlarim
Avrupa ile rekabetgi seviyelere
gikarmasina mani oluyor.

Ashinda aragtirma-gelistirmeye,
inovasyona, yenilikgi iiriinlere
adirhk verilirse, kiiresel rakipler
karsisinda gok daha rekabetgi
hale gelinir. Yenilik¢i ve kaliteli
bir Griin gami, maliyet ve cografi
avantajlar ile birlegtiginde Tirk
markalan bulunduklan sektdrlere
adurliklanini koyabilir, Bu
firmalarin kiiresel pazar pay:
alabilmesindeki en biliyiik neden,
iiriin kopyalamaya degil, iriin
yaratmaya verdikleri 6nem ve
musteri ihtiyaglanm dogru tahlil
ederek Griinlerini dogru
tasarlamalan.

Tiirk markalarina en ¢ok
hangi iilkelerden ilgi var?

Tirkiye'ye yapilan yatinmlann
bélgesel dagilimi zamana ve
piyasa sartlarina gére degiskenlik
gbsteriyor. Bu sebeple genel
geger bir bélgesel dagilimdan
bahsetmek mimkiin degil.

Avrupal: yatinme ise daha sik
ve daha orta dlgekli yatinmlar
yapiyor. Dolayisiyla iglem
adedinde Avrupali yainmeilar
daima 8n planda.

Bunlarin yani sira Hindistan'i
da gdzard: etmemek gerekiyor.
Bizim bu sene damgmanhk
vermekten gurur duydugumuz,
Hintli traktor devi Mahindra'nin
Eskigehir merkezli Hisarlar
Makine yatrimi iki Gilke
arasindaki ticari iligkilerin
artmas! yoniinde dnemli bir
kilometre tag: olacak. Hintli

gruplardan éniimtizdeki dénemde
Tiirkiye'ye daha faz.a yatinm
gelecedini digiinityoruz.

Tirk markalarinin ilgi
gosterdidi ya da gostermesi
dngéritlen ilkeler hangileri?

Tarkiye'de yaklag:k 2,7 milyon
girket meveut, Ancak bunlarin
yizde 85'i, 90'li yillardan itibaren
kurulan firmalar. Tark
ekonomisinde bir aile sirketinin
ortalama Smrii 25 yil. Thirkiye
ekonomisinde gegmigte yaganan
dalgalanmalar ve aile
girketlerinin Ggiinet nesile
aktanlamanug olmas: Tirkiye'yi
kaklii markalar noktasinda zayif
birakmistir

Ote yandan Avrupa'da kékleri
gegen yiizyillara dayanan,
oldukea kéxli ama yonetimsel
zafiyetleri olan firmalar var. Thrk
sirketleri son donemde Avrupa
tilkelerindeki bu markalan yakin
takibe almig durumda. Bizim de
oldukga destekledigimiz bu
stratejide amag, bu markalzr
oldukga kelepir fiyata saun
alarak, global pazarda giigli
olabilmek. Ornegin tekstilde,
gidada, mobilyada ve kigisel
bakimda (kozmetik/parfiimeri)
Avrupa'da satilik gok degerli
markalar var. Tlirk firmalarimin bu
sektérlerdeki deney:mi ve
vetkinligi bu markalan yeniden
canlandirmay: sadlayacakur.

Satig/satin alma iglemlerinde
dne ¢ikan sektorler hangileri?

Son yillarda girigimcilik ve
girigim sermayesinin G:lkemizde
artig gdstermesiyle biligim,
teknoloji ve internet alanlarinda
islem sayisinin diger sektdrlere

gore yiikselis yakaladigini
soyleyebiliriz.

Diinyanin yedinei, Avrupa'nin
en biiyitk tarim ekonomisine
sahip Tirkiye, traktdr ve tarim
ekipmanlar alaninda yabanci
sirketlerin ilgisini gekmeye
devam ediyor. Cin, Hindistan ve
ABD'den sonra diinyanin
dérdiinet biiytik traktdr pazar:
olan Tirkiye'de, traktdr parkinin
yansint olugturan 25 yas Gstii
traktdrler, pazann niteliksel
olarak da gelisim potansiyeline
isaret ediyor.

Ambalaj, Tirkiye'de girket
birlesme ve satin almalan
alanminda son yillann en harekertli
sektdrii konumunda. Dinyada
genel bir konsolidasyon trendi
meveut; ancak asil sebep bu
alanda uluslararas tireticilerden
higbir eksidi olmayan -dahas:
maliyet avantajlarina sahip- ¢k
iyt girketlere sahip olmamiz,
Tiirkive bu sektérde net thracarg:
konumda ve firmalanmiz basta
Avrupa olmak {izers diinyanin
gida ve gida digt devlerine hizmet
veriyor. Hammaddesi agirlikh
olarak yabanci para olan
sektdrde, gelirlerin dolar ve Euro
olmas: bu firmalann kur riskine
kargin dogal olarak korunmasim
saghyor.

Bu dénem ve gelecek dénem
icin 8ngdriileriniz nedir?

Genel olarak satiglarim ihracat
agirhkl: yapan, yurt disa
pazaninda kuvvetli olan girketler
ve Euro/Dolar geliri olan
sirketlerin cazibelerinin her
gegen yil artudini gériyoruz.
Bununla beraber faaliyet
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gosterdigi alanda pazar lideri durumun tersine déndiigii, Tiirk  firmalard
olan ve sunmus oldugu tiriin ve girketlerinin ucuzladid igin, yabane
hizmetlerle fark yaratan yabancilar i¢in pek ¢ok fazla artirmaktad:r. Dolayisiyla
sirketlerin yine dne ¢ikacagim sektérde alim firsat: dogdugu ekonomideki olumsuz havanin,
distiniiyoruz. Ornegin diinya ifadelendiriliyor. Bu yorumlara sirket birlegme ve satin alimlarim

glide etxiled:gini

traktor devi Mahindra & katihiyor musunuz?

Mahindra'ya satis siirecinde Degerlendirmeniz nedir? soyleyemeyiz.

damismanligmi yaptiqimiz Sirket birlesme ve satin Ancak belirsizliklerin oldugu
Hisarlar Makina; tarim makinalan ¢ le biiyiik islemlerde bu

alaninda sektoriniin dnde gelen

girketlerinden bir tanesiydi. 1$
Sektériinde fark yaratan ve agisina sahip. Borsada hisse ucuz

gikan sirketlerin Sniimiizdeki ise alim y

ptlirken, 6zel

n satin aliminda da

dénemde de diinyanin bir¢ok sirke

yerinden yatirimcilarnn ve i ve stratejik bakiliyor.

ierin dikx

mn bulundugu

uluslararas: sirl

cekecek.

Gegmis yillarda Tiirkiye
ekonomisindeki olumlu havanin
da etkisi ile Tiirk girketleri i¢in
yurt disindan girket alimlar isaretle;
icin firsat olustugu sik¢a finansal,

elismeleri t

visivia

nemlerde, etmek istemektedir. Dol:

ar1 arzindaki bu

etimsel ve Sirket s
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