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Aventio’nun

odagi medyadan
teknolojiye kaydi

11 yilda 4,2 milyar dolarhik 32 girket satigina damgmaniik yapan
Odin’in kurucusu Unsal'in medyaya odakh kurdugu Aventio,
aradify biydme ve dlgeklenme potansiyelini bulmak igin
teknoloji girigimlerinde domen kirds. KEREM 020EMiR

_ ODIN FINANCIAL ADVISORS
Yonetici Ortagn Omer
Unsal, rakamlar konusunda agin denebilecek
olgiide dogrucu. Bunun nedeni basit: gingimcei
olarak girdigi yatinm bankacih damgmanhk
hizmetleri isinde zaman, birikim (know-how),
siire¢ yonetimi ve iligki satma tizerinden kazang
elde edilirken, kazancin hesaplanmasinda her
seyin miithis bir kesinlikle belirlenmis olmas:
gerekiyor. Odin'in kapattsf islemlerin hacmi
konusunda “bunlar gergek rakam” notunu
diigmesi kadar, “Son 12 ay” diye kurdugu
ciimleyi 14 ay diye diizeltmesi de raporlama
aliskanhi kadar bu kazang dinamiginin
kurallanna sadakatin bir sonucu.

Odin'in diizeltilmis haliyle son 14 ayda
kapattifn iglemlerin hacmi 400 milyon

o

Dader yaratmadas
Magkoli'in
medyada ysptigin
iyzico teknolojide
tekrariod:

dolan bulurken sirket bugiinlerde ambalaj
sektorinde agklanmas: beklenen bir islemle
bu hacme 50 ila 100 milyon dolar eklemeye
hazirlaniyor. 11 y1l 6nce Tlrkiye'de orta
bilyiiklitkteki sirketlerde birlegsme ve satin
almalara danmigmanhk yapmak tizere kurulan
Odin Financial Advisorsin bugiine kadar
kapattifn 32 iglemin hacminin 4,2 milyar dolar
olmasi bu yaklasimun rakamsal boyutu. Bunun
yuklagik 2 milyar dolanmn Petkim oldugu
diisiiniildiigtinde kalan 31 islemin de yaklagik
bir o kadar hacim yarattifs ve islem bagina
hacmin yaklagk 70 milyon dolar oldugu
gortlilyor.

Unsal, “Bizim iste herkes 6nemli olamin bir
igi almak oldugunu distiniir ancak basanh
olmanin yolu, sirketi kime satabileceginizi
bilmekten gecer. Biz de en onemlisi, iliski
satmak; sekiz kigilik ekibimizle bu isi yapiyoruz®
diyor. Bu belirli sektirlere konsantre olmay
gerektiriyor. Teknoloji alamina konsantrasyon
bu yaklasimin sonuglanndan biri

Unsal, Aventio’nun boyle bir temelde
gelisen hikayesinin baglanga igin “Aslinda
konsantre oldugumuz sektor medyayd,
2013%en sonra medya giderek daralip teknoloji
on plana gkt icin biz de dogal olarak
medya, sirket iligkilerini, yabancilan, Turkleri,
fonlan teknoloji, internet ve e-ticaret bazh
iglere yonelttik” diyor. Medyanmin gelismis
iilkelerdekine benzer degerlere gkamamasinda
reklam pazannin biiyiikligi ve dijitalin
gelismesi gibi cok sayida etken dikkat
cekerken Unsal, “Nis ve daha dikey konsantre
olan medya igleri farkh bir hikaye yazabildi
Mackolik bir medya sirketi ve bunun iyi bir
omegi. Gelencksel para kazanma kayna@ olan
reklamdan hala kazaniyor ama mobilden ve
gosterimden (display) de para kazamyor. Bu
girketlerin degger yaratip, aher bulabilmesini
saglayan, hizla ilerleven bu dinamik sektorde
¢abuk ve pratik karar almamn gerekmesi” diyor.

Unsal'in Mackolik'in 1yi diizeyde degerlenip
alicr bulma basansinda etkili oldugunu
soyledigi oncelikler listesi, isin stirekli
basinda olup bagimsiz davranma, ticari
diigiinme, dofru kararlar verme, dogru
kontaktlar yaratma geklinde vzuyor. Biitiin
bunlar saglandifinda kritik deger yaratma

islevi yerine geliyor. Unsal, bunun ne zaman
basanlamadigim da ¢ok iyi gozlemlemiy
Medya gruplannin altinda televizyonlar, site,
prodiiksiyon sirketleri, internet ve e-ticaret gibi
farkh unsurlar bulustugunda, genig yapilarin



karar alma yapilannin kaginilmaz bigimde |
yavaslamas: problemi ortaya gikiyor. Bu kadar
hizh hareket eden bir sektorde trendleri,
teknolojiyi ve iirinii destekleyeoek kararlan
zamaninda alamamak otomatikman bir adim
geriye diigmeyi getiriyor.
Bir yandan biiyitk medya iglerinde
deger yaratmay giiclestiren bu makus
kader, diger mecralar, teknoloji igleri,
gevrimigi pazaryeri, fintek ve e-ticaret gibi
alanlardaki hizh bityiimenin bu alanin
defrer yaratma kapasitesini artirmas,
Odin'in konsantrasyonundaki kaymaya yol
agyor, Bunun goriinen nedeni ise beklenen
gergeklesmemis olmasy,
Son dénemdeki bir Grnek bu degisimi
gok ivi agiklyor. Unsal, *Biz dlgeklenebilirlik
anyoruz. Hizh biiylime yaratan sirketlere
bakiyoruz. Iyzico, bunlardan biri” diyor ve
"lyzico'nun aldi yatirum, Tirkiye'de bir
teknoloji startup'imin 2011'de Trendyol'a Kleiner
Perkins'in koydugu kaynagin ardindan aldifn
en yitksek rakam. Ashnda rakam aym; onlar
da 15 milyon dolar koymustu. Boyle bir yatinm |
ingiltere'de Financial Times'in ilk sayfasinda ‘
olmasa bile i¢ sayfasmda yer bulur” diyor.
Eyliil'de tamamlanan iglemin BDDK'nin beg
ay siren onaymin ardindan Ocak 2017 sonunda
agtklanmasy, yiln ilk geyreginde girigimeiler
igin umut veren bir haber oldu. Ancak iyzico
isleminin kendisi olarak bakildiginda, teknoloji
bes ayhk gecikme, yatinmalann girketi fiili
olarak daha ucuza almas: anlamina gelivor.
Buanun nedeni, sirketin bu arada biyiimeye
devam etmesi. Unsal, “Biz baz diizeltmeler
yapmstik ama hesaplarmiz ekim sonu ya da
kasim ortasinda onayin verilmesine gore hesap |
yapmistik® diyor. Unsal, fyzico'nun kurucusu ,
Barbaros Ozbugutu iginse, “Barbaros ok iyi :
' bir girisimei; zaten Alman disiplinli bir Tiick. |
* Alman disipliniyle burays gok hizh bilyiitiiyor. |
Gok da baganli olacak bence. Biz de ona bu \
stirecte gok Gnemli bir destek verdik” diyor. I
Unsal Alman disiplini degerlendirmesini \
kitaplara degil deneyime dayanarak yapiyor. i

Aventio'nun Orta ve Dogu Avrupa, Tiirkiye

ve Ortadogu cografyalaninda dokundugu 300
milyon dolara yakin teknoloji hacmi, Unsal'in

bu tiir deggerlendirmeleri igin iginden biri |
olarak yapmasini saghyor. Bolgesel caligmayn |
baglamasi ve e-ticaret, pazaryeri, fintek, servis
olarak yazilim (SaaS) gibi dikeylerde onemli l
iglem bacimlerine ulagmas: Aventionun '
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elini giiglendirirken Unsal, 10 yil Tiirkiye'de
Carlyle'da yatinm boliimiinde ¢ahsmus olan
ortafn ile birlikte yatinm kismm buytmx)or
Burada teknoloji sirketlerine yatinm igin
olugturulacak 150 milyon dolarlik fon, Unsal
igin yeni bir denize yelken agmak anlaminda
bir operasyon olacak. Aventionun web sitesinin
agilg ekraminda yer alan yelkenli fotograflan,
kariyerine New York City'de Citibank/Salomon
Smith Barney ve UBS Warburg yatinm
bankaciliga bolimiinde baglayan Unsal'in bu
ozelligini simgeliyor,

Unsal ¢ok inandiin teknoloji sektériiniin
yurtdiginda sismeye bagladigam ve gelecek
12 ayda kademeli bir diizeltme yasanacajhm
tahmin ediyor. Tirkiye ise, girisimcilerin
piyasa kosullanim daha iyi 6grenerek uguk
taleplerden vazgegtikleri ancak yabanc
ilgisinin ahgik olunmadik bigimde diistiigi
bir sektor durumunda. Unsal biiyiik bir pazar
olan Tiirkiye'de agresiflik agisindan gevre
filkelerdekilere gore cok daha iyi durumda
olan girigimeilerin radarlanm agarak ¢evrede
olanlan takip etmesini 6neriyor. “Tirkiye'deki
girigsimeiler biraz tembellegiyor. Cevre iilkelerde
de pazarlar var. Girigimcilerin dzellikle e-ticaret
ve pazaryeri alanlannda buralara girmeyi
diiginmeleri lazzm. Kalite ve agresifliklerinin
yamnda kiiltiir olarak yeni kogullara ¢ok
daha hizh uyum saglama ozelligine sahip
girisimeilerimiz, bu konuda ¢ok avantajh®
diyor. Sadece iyzico degil, Aventio'nun 2010
ile 2016 arasinda tamamladif 10 teknoloji
ve internet igleminin biiyitk bolimiiniin sinir
otesi ozellikte olmas:, buradaki firsati daha
iyl gosteriyor. Bu iglemlerin kronolojisi ise
iglerin nasil medyadan teknolojiye h)'dlgmm
hikayesini ortaya koyuyor. Mackolik'in
yiizde 51'ini ve ardindan yiize 49'unu snm
:lmm Mediaquestin EMAPtan AME info'nun

mcd_v-a tarafina dokunuyor. Dogan Grubu'nun
prefix.com ile idefix.com'un yiizde 100%inii satin
almas: bir gegis olarak degerlendirilebilirken,
Abraaj Group'un yiizde 25%ni satin aldin
hepsiburada.com'un AltinciCadde.com ve
evmanya.com'un tamamini almas:, komple bir
islem olarak yeni donemi simgeliyor. Arabam.
com’un iLab Holding tarafindan satin alinmas:
yine pazaryeri tarafinda iyi bir ornek. Gelinen
noktay en iyi agtklayan ise, ivzico'nun aldif

15 milyon dolarhk C serisi yatinmy. Bu, aym
zamanda Aventio'nun diimeni teknolojive
kirmasinin yerindeligini kanithyor. @
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