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Odin Financial Advisors; 5"i<?‘i’ ‘t’li"‘;*?""i’?éf'. satn alimian ve satig
sureclerinde sirketlere danisman lw eti veriyor. Odin Financial Advisors
Direktorl Berk Sener, sund hizmetleri ve bu hizmeti almanin
sirketler icin Gnemini anlatiyor.
Odin Financial Advisors'tan | rinde satici taraf ya da alici | avukatlar egliginde miizake-
re hizmetlerinizden kisac taraf olarak danigmanlik | releri gibi konulari igeriyor.
bahseder misiniz? hizmeti veriyoruz. Bu esna-

Odln FunanmaIAdwsors agir-
likh olarak Tirkiye'de sirket
birlesmeleri, satin alimlari ve
satis sireclerinde hizmet ve-
ren bagimsiz bir danigmanlik
sirketidir.  Musterilerimizin;
stratejik ortaklik, yatirm ve
banka disi finansman ¢o-
zlmleri arayislarinda dogru
tavsiyeleri paylagarak; birles-
me ve satin alma iglemleri

Odin Financial Advisors
Direktorili Berk Sener

sureglerinde  olugabilecek
tim ihtiyaglara uluslararasi
standartlarda hizmet su-

nuyoruz. Sirket satigi, satin
alma ve birlesmesi siiregle-

da sadladigimiz hizmetler;
temsil edilen sirket lehine en
uygun islem yapisinin belir-
lenmesi ve yapilandirimasi,
sirketin slirece hazirlanmasi;
satis tarafi ise uygun yatinm-
cilarin, satin alim tarafi ise
ideal hedef sirketlerin belir-
lenerek iletisime gegilmesi;
finansal modelleme, dedger-
leme ve diger pazarlama
dokiimantasyonlarinin  ha-
zirlanmasi; Hisse Satin Alim
Anlasmasi (HSA), Hissedar-
Ik Anlasmasi (HA) ve diger
nihai satis sozlesmelerinin

Yatinm danigmanhgl
KOB!'ler icin neden 6nemli?
Hisse satigi veya ortaklik
bir sirketin yasam edgrisin-
de en onemli asamalardan
biri. Dogru bir ortaklik sirketi
global bir oyuncuya tasiya-
bilecekken, sagliksiz bir yapi
Uzerine kurulmus bir ortaklik,
sirket icin kotl senaryolarnn
dogmasina sebep olabilir.
Dolayisiyla uzman bir finan-
sal danigmanlik hizmeti alin-
masl ¢ok dnemli. Danisma-
nin énemi KOBl'lerde daha
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da belirgindir. Hisse satigi
veya ortaklik suregleri 7-8 ay
gok yogun bir tempoda stire-
biliyor. Sirketin danismansiz
olarak bu siireclere katilimi

bazi durumlara sebep ola- |

biliyor. Sirket yodneticilerinin
ortaklik stiirecine odaklana-
rak, sirket faaliyetlerine yeteri
zamanl ayiramamasi, dola-
yisiyla sirket performansinin
dismesi, kurulan ortaklik
sartlannin asimetrik olarak
alicinin  lehinde yapilandi-
nimasi, hisse satiglarinda
ortaklann gelecekteki ¢gikis
mekanizmalarnin dogru
belirlenmemesi, rekabet or-
taminin yaratilamamasi ve
dolayisiyla sirket degerinin
yukariya tasinamamasi bu
durumlar arasinda yer alabili-
yor. Tum bu sebeplerden do-
lay), Odin Financial Advisors
olarak; sirketlerin yaninda
yer alarak, onlann dedgerini
en yukariya tagimayi, sirket
ve hissedarlari i¢in en uygun
ortaklik yapisinin kurulmasini
amagliyoruz.

Yabanct yatinmcilarin
Turkiye pazarina ve Tlrk
markalarnna ilgisi nasil? En
¢ok hangi sektdriere yatinm
yapma egilimindeler?
Yabanci yatirmci ilgisi agl-
sindan 2017 yilina iyi bir girig
yapildigi ve yiin devaminda
da bu ilginin devam ettigini
soyleyebiliriz. Birgok sek-
tordeki biylime oranlan ve
Turk firmalannin - yénetim-
sel, operasyonel ve finansal
kalitesi bdlgemizdeki birgok
tilkeden gok daha cazip. llgili
sektdrlerin  bliyime oranla-
n ve sundugu potansiyeller
yatinmci kararinda onemli

cografi konumunun ihracat-
ta avanta] saglamasindan

dedil. Etkin ve detayl rapor-
lama kiiltlrl; yasal hesaplar

otlrl  yabanci yatinmcilar | ile uyumlu detayll yonetim
ihracati kuvvetli firmalan de- = hesaplan, miimkiinse ulusla-
gerlendirmelerinde 6n plana | rarast muhasebe standartla-
| aliyor. Turkiye'ye yapilan ya- fina uygun bagimsiz denetim
itlnmlann bolgesel dagiimi | yaptirmalan, insan kaynakla-
Zzamana ve piyasa $artlarina | rina ve makine kalitesine ya-
gore degiskenlik gdsteriyor. | trmdan taviz vermemeleri,
Bu sebeple, genel geger bir ' diinyadaki trendleri, fuarlan
bdlgesel dagiimdan bahset- | yakindan takip etmeleri, her
mek mimkin degil. Amerika | yil en az Urlin portféylinin
ve Uzak Asya gibi daha uzak | ylizde 10'u kadar yeni Uriin
cografyalardaki yatinmcilar, | geligtirmeleri, satin alim ve
geldiklerinde bliylk yatinm- @ satiglardaki kur dengesini iyi
larla gelmeyi tercih ediyor. | yonetmeleri, yabanci para
Bu wil Hollanda merkezli | girdilere sahip Urlin treticile-

Hisse satisi veya ortaklik stiregleri uzun ve gok
yogun bir tempoda siirebiliyor. Sirketin danigman-
siz olarak bu siireclere katihmi, sirket i¢in bazi
olumsuzluklara sebep olabiliyor. Odin Financial
Advisors olarak; sirketlerin sirketlerin yaninda yer
alarak, sirket ve hissedarlari igin en uygun ortaklik
yapisinin kurulmasini amagliyoruz.
b

enerji ticareti sirketi Vitol'in | rinin ihracat payini arttirmak
Petrol Ofisi'ni alimina kadar, | igin sirekli gayret gosterme-
son birkag yilda en blyiik | leri, yalin bir organizasyon
islemlere Tirkiye'nin giney @ semasi, galiganlar, mugteriler
veya dodusundan gelen ali- | ve tedarikgilere karsi seffaf-
cilar imza atiyordu. Avrupall | Ik, sirketin ve sahip olunan
yatnmei ise daha sik ve daha | markalarin piyasadaki itiba-
orta dlgekli yatinmlar yapiyor. | nna énem verilmesi, gelir ka-
Dolayisiyla iglem adedinde  litesinden taviz veriimemesi
Avrupall yatinmeilar daima | ve siriim hedefli degil, kar-
on plandalar. Bunlarin yani | liik ve tahsilat hedefli yone-
sira Hindistan'i da gézardi et- | tim anlayisinin uygulanmasi

memek gerekiyor.

KOBI'lere, yabanci
yatinmeilann ilgilising
¢ekmeleri icin neler
onerirsiniz?

KOBI'lerin yabanci yatinmci
ilgisini ¢ekmek igin yapma-
lan gereken aslinda operas-
' yonel ve finansal basari igin

bunlar arasinda siralanabilir.
|
| Yurt digina agiimak isteyen
markalar, hangi {ilkelere
odaklanmal?
- Turkiye'de yaklasik 2,7 mil-
“yon sirket mevcut. Ancak
bunlann yitizde 85, 1990
yillardan itibaren kurulan fir-
| malar. Turk ekonomisinde bir

rol oynuyor. Keza Turkiye'nin | yapmalari gerekenden farkll | aile sirketinin ortalama 6mrii

25 yil. Turkiye ekonomisinde
gegmiste yasanan dalga-
lanmalar ve aile sirketlerinin
tglncl nesle aktarlamamig
olmasi Turkiye'yi koklli mar-
kalar noktasinda zayif birakti.
Ote yandan Avrupa'da kokleri
gegen ylzyillara dayanan, ol-
dukga kokli ama yonetimsel
zafiyetleri olan firmalar var.
Turk girketleri, son dénemde
Avrupa Ulkelerindeki bu mar-
kalari yakin takibe almig du-
rumda. Bizim de ¢ok destek-
ledigimiz bu stratejide amag,
bu markalarn oldukga kelepir
fiyata satin alarak, global
pazarda giclii olabilmek. Or-
nedin tekstilde, gidada, mo-
bilyada ve kisisel bakimda
Avrupada satilik ¢ok degerli
markalar var. Turk firmalar-
nin bu sektdrlerdeki deneyi-
mi ve yetkinligi, bu markalan
yeniden canlandirmayi sag-
layacaktur.

2018 yih i¢in hedeflerinizi
paylagir misimz?

Odin Financial Advisors ola-
rak, bugiine kadar toplam
bliylkligl yaklagik 4 milyar
dolar degerinde 32 igleme
imza attik. Ozellikle son (ig
yildir gok énemli bir ivme ya-
kaladik. Global oyuncular ile
ortakhk yapmak isteyen veya
yurt disinda firma satin al-
mak isteyen Turk firmalarinin
danismanlik i¢in basvurdugu
firmalar arasinda baglarda
yer aliyoruz, 2018 yilinda da
6 islemi basgariyla tamamia-
may! hedefliyoruz. 2018 yili
ik ¢eyreginde iki islemi ta-
mamlayacagiz. 2017 yilini iki
haneli biyime rakamilari ile
kapatabilmis firmalar, 2018
yiinda daha da ilgi gekecek-
tir.
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